T.C
YALOVA VALILIGI
IL MILLI EGITiM MUDURLUGU
KIiRAZLI ORHUN USTEL iLKOKULU

2024-2028
STRATEJIK PLANI




Turk Milletinin istidadi ve kesin karari
medeniyet yolunda, durmadan, yllmadan
llerlemektir.

Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

ili: YALOVA ilgesi:MERKEZ
. Kirazli Koy igi Sevgi Sok. No. 3 Kirazli Cografi Konum oA " 01 = "
Adres: Koyii Merkez/YALOVA (link): 40°36'39.5"N 29°17'17.5"E
Le'em” . |o2268254260 Faks Numarast:
umarast:
e- Posta . |Kirazli Orhun Ustel
Adresi- 770214@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ilkokulu.meb. k12 tr

Kurum Kodu:

770214

Ogretim Sekli:

Tam Gun (Tam Gin)

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2022 S 2
ayisl

. ) Kiz 2 . Kadin 1
Ogrenci I Eer 16 Ogretmen  Ieei 1

yist: Toplam [18 y Toplam |2
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi 8 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi 2
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi Sube Sayisi )
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 70,95 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 2 yil

Miktari

Gorev Siuresi



mailto:770214@meb.k12.tr

Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize, 1l Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢aliganlaria tesekkiir ediyor, bu planin bagariyla uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin

daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Orhan KURBAN
Mudur Yetkili Ogretmen
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanliginda, bir okul madar
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu
dyesi olmak uzere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul
tiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

gonullu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
e OKUL
Orhan KURBAN OKULMUDURU | Orhan KURBAN &5 Doy
Esra TERZI OGRETMEN Esra TERZI OGRETMEN
Aysin KARAN OKUL AILE Aslihan ARSLAN | GONULLU VEL]]
BIRLIGi
BASKANI
-« OKUL AILE - GONULLU
Arzu SENOZ BIRLIGI Burcu DEMIR VELI
UYE

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 dbnemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siUrecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliumune gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIiZi

Stratejik  planlama  silirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?” sorusuna cevap Vvermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege YyoOnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu vya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmastir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlar1 ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

» Kurulus ici analiz

« Dias ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
» Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihce

Kirazl1 Orhun Ustel Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi
olarak bu alan da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet

alanlar1 — iirlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmaistir.

KiRAZLI ORHUN USTEL iLKOKULU

Okulumuz ilk olarak 1932 Yilinda Yalova Merkeze bagh Kirazli Kéyiinde, Kirazli Ilkokulu olarak
180 metrekare alana, yapilmistir. 2008 yilinda tasima kapsamina alinarak Pasakent Mahallesinde
bulunan Kardelen Ilkokulu’na tasimasi yapilmus, yaklasik 12 y1l boyunca kdydeki okul kapanmis ve
ogrenciler tagimali egitim gérmiislerdir. 2022 Yilinda kiiglik tamiratlar yapilarak ve Kirazli Orhun
Ustel Ilkokulu adini alarak tekrardan agilmis ve halen burada egitim ve 6gretime burada devam
edilmektedir. Okulumuzda iki derslik bulunmaktadir. 1 Dersligimiz Birlestirilmis Sinifli (1-2-3-4)
[lkokul , 1 dersligimiz de Anasinifi olarak kullanilmaktadir. Okulumuzda Normal egitim
yapilmaktadir. Okulumuz da toplam 18 6grenci bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile
desteklenmektedir. Ilkokul Olarak kullanilan Derslikte akilli tahta, Anasmifi dersliginde de
projeksiyon bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak igin siirekli geziler tertip
etmekteyiz. Bina olarak betonarme yigma binadir..2022 yilinda dogalgaz sistemine gegilmistir.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte bagarinin arttirtlmasi i¢in
1§ birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin 1yi bir gelecege sahip
olmasi i¢in ¢oziimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binas1 betonarme seklinde yapilmis olup tek
kathidir. Bir odamiz Idari Oda ve dgretmenler odasi olarak kullaniimaktadir. 2 adet erkek ve kiz dgrenci
tuvaleti tuvaleti vardir. Okul ilk olarak sobali olarak faaliyete ge¢mis, daha sonra tadilat edilerek dogal
gazli kalorifer sistemine ge¢mistir.

Bahcemizin durumu ise okul bahgesi olduk¢a genis olup c¢ocuklarin rahatlikla oyun
oynayabilecegi spor yapabilecegi yesil alanlar bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup

zaman zaman da onarilarak bahg¢enin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Miidiir Yetkili Ogretmen 1 0 1

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Brang Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 1 1 3

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayi1s1 1 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 2 Cok Amagl Saha X

Derslik Alanlari (m2) 40 Kiitiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 2 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan (m2) 35 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 320 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2375

Okul Kapal1 Alan (m2) 295

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) |0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 2

Diger (....ce...... )




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kirazli Orhun Ustel Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024 - 2028 Stratejik Plani;
“Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. Amacta 3 hedef, 2. amacgta 1 hedef ve 3. amacta
1 hedef olmak iizere toplam 3 amag¢ ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023
hedefine maksimum diizeyde ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma
oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi” ve benzeri gostergeler
yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki
hedeflerde “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yOnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilmas1” ve benzeri goOstergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen
ogrenci sayis1 Iletisim kanallarin aktif kullanimi, Bina ve yerleske birimleri
kullanim durumu” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,
paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliginiin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir.

Midirligimiiz 2024-2028 doneminde tiim vizyonunu genis bir bakis

acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024- 2028 Stratejik Plan donemi hedefleri,

Onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.




2.3. Yasal Yukumlultukler ve Mevzuat Analizi

Kirazli Orhun Ustel ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari

basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak

18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi

Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Kadikdy Ilkokulu Miidiirliigii tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat

hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde

kararname ile gorevlerini sturdirmektedir.

T.C. Anayasasi
1739 Say:il: Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayilt Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hukmtnde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003/

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

3308 Say:lt Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Say:l: Zorunlu [lkégretim ve Egitim Kanunu
MEB Personel Mevzuat Bulteni

Tasimali ITkégretim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say: 11 Iice Milli Egitim Mudurliklerinin Teskilatlanmast 43 No’'lu
Genelge

11 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesi 2. 2 YASAL YUKUMLULUKLER VE
MEVZUAT ANALIZI 16 Miidiirligiimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili

Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg, Il ve Iice Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.




2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Iigili Boliim/Referans

Verilen

Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
butcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve [9. Madde, ©

Kontrol Kanunu 41 Madde kullanimi $tratejlk Plan
Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde ..

Stratejik glan Hazirlamaya Iliskin Tamu gyllh.l? hedefleri igeren

Usul ve Esaslar tratejik Plan

Hakkinda Y6netmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2024-2026 Orta VVadeli Program Tumi Butce ¢alismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

Tumu

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2024 Biitge Yili Sunusu

TUmu

Biitce ¢alismalari

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi

Tumu

Hedef ve
stratejileri
n
belirlenm
esi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgun Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in StratejikPlan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu Tuma Stratejik Plan hazirlanmasi
13.01.2023/1 sayili Genelge, 2024- .
. ’ A 2024-2028 Stratejik
2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi J
N Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (18 Eylul
2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timii 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tumi M Politikalar:
Tasra Tegkilatina Rehberlik
PKar}]u 1darel;rince Haflrlaﬁaﬁ( . _— 5 yillik kurumsal
" Ormalr.lii rogramiatl Hakkinda hedeflerin her bir mali y1l
Yonetmeli icin ifade edilmesi
) Her bir mali y1l i¢cin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tami belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda gerceklesme
Yonetmelik durumlarinin
tespiti,
Yalova i1 Milli Egitim Miidiirligii Tamii Amag, hedef, gbsterge ve

2024- 2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlan ile Urin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Urun/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Y uruttlmesi

Sosyal, Kulttrel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyan

C- Insan Kaynaklarmn Gelisimi

Esitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
[}

Personel Ozluk Islemleri
Norm Kadro Islemleri ]
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinur Mal Islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri . .
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kirazli Orhun Ustel Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi1 agsamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi
calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
Oonceliklerinin tespiti yapilmastir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1
zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis
ve  beklentiler  tutanakla tespit edilmekte  Okulumuz  blnyesinde
degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 ic Paydas Dis Paydas

Yalova Il Milli Egitim Miidiirligii N

Okul Miudurimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<f=2f=2]=2]=2]

Personelimiz

T Muftaluga

Il Jandarma Komutanligt

Belde Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Kirazl Kdyii Muhtarligi

Yalova Belediye Bagkanligi

2222221 2]=212]

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
7) yararlanilmistir.
Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ¢ Dig Onem | EKi | Gyceligi
Paydas | Paydas | Derecesi Derecesi
Yalova II Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Mudurimuz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz R 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
T Muftaluga v 4 4 4
II Emniyet Amirligi R 3 3 3
Kirazli Toplum Saghigi Merkezi R 3 3 3
Kirazli Kdyii Muhtarligi v 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari R 2 2 2
Ozel Sektor \/ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 R 2 2 2
Yalova Belediye Bagkanligi N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar R 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKibi; okulumuzun
sundugu triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
urtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi

durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla
bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim
Miidiirligii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis
paydaslarimizdan miilakat yOntemiyle; Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti1 ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmastir.




Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporla
Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma mave
Tarihi Degerlen
dirme
Sorumlu
Su
11 MEM. . Mulakat, | Strateji Gelistirme |  ........... S. P. Hazirlama
Yoneticileri Toplant1 | Kurulu Bsk. Ekibi
Diger Egitim .. ..
Kl_j('T{furr_uj(f'r ) Miulakat | Strateji Gelistirme | ............ S. P. Hazirlama
Yoneticileri Kurulu Bsk. Ekibi
Ogretmenlerimi Anket, S. P.Hazirlama | ............ S. P. Hazirlama
ya Toplanti Ekibi Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P.Hazirlama | ............ S. P. Hazirlama
Ekibi | Ekibi
Velillerimiz Anket S. P.Hazirlama | ............ S. P. Hazirlama
Ekibi | L Ekibi
Personelimiz ANket, S. P. Hazirlama | ............ S. P. Hazirlama
Toplant1 Ekibih | . Ekibi
Yoneticilerimiz AnNket, S, P. Hazirlama | ... ..., S. P. Hazirlama
Toplant1 Ekibi ... Ekibi

2.7. Okul I¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz,
egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin
projelendirilerek  ¢oziilmesi  gerektiginde, siirecin  her  asamasinda
Ogretmenlerimizin ve personelimizin gorlis ve Onerilerine bagvurmaktadir.
Iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde
olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan EBYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i goérevlendirmeler mesleki
yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize
egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum,
O0gretmenlerimizin daha verimli olmasini1 ve kendilerini gtivende hissetmelerini
saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve geg¢ici isttihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve  becerilerinden  Ust  dizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.




Personelimiz, i1 Milli Egitim Miidiirligiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin
artirtlmast  amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanlh
sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik
plan hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine
olanak sunmaktadir.




Okulun Teskilat Yapisi (Organizasyon Semasi)

/ Okul Mudurii

Ogretmenter Kurutu
Okul Aile Birligi

Mudir Yardimecisi

~

Komisyontar Kurullar

\4

Buro Hizmetleri Ogretmenler Yardimc™Hizmetliler

Okul Onglpsi
Ogretmenleri




Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI

1 | Ogrenci Sayisi 22
2 | Ogretmen Sayisi 2
3 | Derslik Sayist 2
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8

Tablo 9. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari
Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag

1  [Siif Ogretmeni 1 1 0
2 |Ana Smifi Ogretmeni 1 1 0
3 |Ozel Egitim 0 0 0
4 |Rehber Ogretmen 0 0 0
5 (Ingilizce 0 0 0

Tablo 10. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim

20-30 ]
30-40 1
40-50 -
50+... 1

(Mebbis Kaynaklarina Gore)
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Sureleri

1-3 Y -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l -
11-15 Yil -
16-20 Yil 1

21+... Uzeri 1




Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasmn Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite

Kullamim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar Durumu

Dahil) (Yeterli/Yete
rsiz)

1 Hizmet Binasi 2 Yetersiz
2 Spor Salonu 0 Yetersiz
3 Kutiphane 0 Yetersiz
4 | Thata Duvari 1 Yeterli
5 Guvenlik Kameras1 Sayisi 4 Yeterli

6 Yemekhane 0 Yetersiz
7 Engelli Asansori 0 Yetersiz
8 Engelli Platformu 0 Yetersiz

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 1
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
EBYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayitl1 6gretmen sayisi 2
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi yok




Mali Kaynak Analizi

Tablo 14. Tahmini Kaynaklar (TL)
Midirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan
tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih

gutce Dist 15000 | 23000 | 30.000 | 39.000 | 50.000
Okul Aile
irligi)

TOPLAM 15.000 23.000 30.000 39.000 50.000  |157.000




2.7.2. insan Kaynaklan
Tablo 15. Okul Y0onetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Muduar Mudur Mudur Yardimeist
Basyardimcisi
Norm 1 0 0
Mevcut 1 0 0

Tablo 16. Okul Ydneticilerinin Egitim Durumu

2024 Yih itibari ile

Egitim DUzeyi

Kisi Sayisi
On Lisans - 0
Lisans 1 100
Yuksek Lisans 0 0

Tablo 17. Okul Yéneticilerinin Yas itibari ile
Dagilim

Kisi Sayisi

30-40
40-50 - 0
50+... 1 100

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Yonetici
Sirkulasyonu Orani

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM |o 0 0 0 1 0




Tablo 19. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlar:

u erinin
Orhan KURBAN Eehb

onetic
rlik e

echq{ﬁ Lnasyon Egitimi

Yonetimsel Beceriler

Semineri 2022

Uzman Ogretmenlik 2022
Egitim Programi

Semineri
Afet Sonras1 Ruh Saghig [2022
Seminer
lgr%%erta:fril%eelrlﬁﬁlréﬁel-} 2022
Esra TERZI Ogretmen I[lkyardim Ogretmen Kursujpno3
Okul Oncesi Egitim 2022

Programi Semineri
Merhamet ve Yavaslamak
Semineri ¥ 2022

OKul Saglig1 Semineri 2022
ARAMA KRURTARMA VE 5023

SEMINERT ™

Tablo 20. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

TOPLAM |0 1 1 0 2 1

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0 On Lisans
2 Hizmetli(TYP) 1 Lise 1 1

1
o




Tablo 22. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

1 | Okul Muduri

Calisanlarin Gorev Dagilim

ers okutur.
Kanun, tuzuk, yonetmelik, ybnerge, program ve
emirlere uygun olarak gérevlerini ylritmeye,
Okulu duzene koyar. Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve geli%ir_m_esind@n sorumludur.
Okul muddurd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

2 | Mudar
Yardimcilar

Ders okutur.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri

apar —_ .
lr])d Ulr .y&rdlmcﬂarl, gorev taniminda belirtilen diger
gorevieri-ae yapar.

3 | Ogretmenler

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip
ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya

subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders

disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bi¢gimde katilmak ve bu konularda kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukamladurler.

Ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 siifi bir ist
sinifta da okuturlar.

Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kilturi ve
ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi
csastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan smif dgretmeni, bu
ders saatlerinde y6netimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okul mudiirliigiince dizenlenen ndbet cizelgesine
gore kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.
Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar: ise okur, ilgili yeri

imzalar ve uygularlar.
_Oigretmenl,er ersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve
1sliklerdeki esvayi, korur Kollar ve gerektiginde onarir.




Yonetim isleri ve
blro memuru

Mudur veya mudir yardimcilarn tarafindan kendisine
verilen yazi ve blro islerini yapar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlar.

Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludur.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine

isler. Arsiv islerini diizenler. ) )
Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yapar.

Yardimci
hizmetler
personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is bolimiine gore her turli yazi
ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet
yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her turll arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini

éapmqkla ukumludarler. L
u gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
nodbetci ogretmene karsi sorumludurlar.




Tablo 23. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik
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2.7.3.Teknolojik Duizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 24. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

[

11 1
0 0 0
\ar \ar \ar

Yok Yok Yok

Etkilesimli akilli tahta sayis1
Tablet sayis1

Internet altyapisi
Bilgisayar/bilisim teknolojileri
sinifi/laboratuar: sayisi

Fotokopi makinesi sayisi 1 1 Yok
EBYS kullanimi \ar Var \Var

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri 0 0 Yok
Rehber Ogretmeni

Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin 0 0 Yok
kullanimi

EBA’ya kayitl1 6gretmen sayisi 2 2 Yok

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

MEB tarafindan saglanan resmi internet
sitesinin kullanim

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi

Yok Yok Yok
\ar \ar \ar

\ar \ar \ar
Yok Yok Yok

o o Oo|o|o| o o|o| O (=] (=] (=] [«

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da
ortaya konulmasi1 gerekmektedir.

Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | TIhtiya¢c | Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X 0 0
Ekipman Odast X 0 1
Kutiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odast X 0 0
Mizik Odasi X 0 0
Cok Amagli Salon X 0 0
Spor Salonu X 0 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur

Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 10.000 15.000 [20.000  [25.000  [30.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5000 8000 10.000 14.000 20.000
TOPLAM 15.000 23.000 [30.000 [39.000 |50.000

Okul/kurum butgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tarleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 27. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi, temizlik
hizmetleri
Onarim Okul/kurum binasi Ve tesisatlariyla

ilgili her turld kigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici1 vb. bakim
giderleri

Bilgisayar Harcamalari Bilgisayarlar ile ilgili giderler

Buro Makinalar1 Harcamalari Makinelerin bakim ve tamirat1 giderleri

Donatim Malzemesi Donatim Malzemesi giderleri

Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Mefrusat Alimi Her tirli mefrusat malzemesi alimi giderleri

Yiyecek-Igecek Alimi Yiyecek-Icecek yardimi giderleri

Kirtasiye Kirtasiye malzemeleri alimlar1 gideri

Aktarim Gideri

Giyecek Yardimi




Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3000
K¢tk Onarim 0 1000 2000
Bilgisayar Harcamalari 0 3000 4000
Bliro Makinalar1 0 0 5000 10.000 |0
Harcamalar

Donatim Malzemesi 0 500 0
Mefrusat Alimi 0 0 0
Yiyecek-Icecek Alimi 0 0
Kirtasiye 0 500 1000
Aktarim Gideri 0 0
Giyecek Yardimi 0 0
GENEL TOPLAM 0 5000 10.000

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Devamsizhk (2022-2023 Egitim-Ogretim Yih)

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3

yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla

olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci

sayis1 vs.)




Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
O0grenci sayist ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifint dogrudan gecen dgrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisanshi 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden
devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kulliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
1zin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
¢esitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagclh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
O0gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),




Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyac1 karsilama dizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari)

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakit tiirii, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin kullanima ile
ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan galismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan bagarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi igler, organizasyonlar, aldig: 6diiller belirtilir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum dzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokultirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kulttrel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolu
disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve “tehditler” boluimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde ©6nemli bir rol
oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri surekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.




Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

L 2 4

L 2 4

<&

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yuktumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢

®* S o o0

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir
durumu,

Is ka?asitesi,
Okul/kurumun

gelirini arttirici

unsurlar,

Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet

satin alma imkanlari,
Kullamla%ilir]ghtce

Sosyokulturel etkenler

Teknolojik etkenler

L 28 2 2

L 2R 2B 2 4

¢
¢

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

(;ek)l rdeIl)< aileye gecis, erken yasta evlenme

VS.),

Nfus artisi,

Gag,

Nufusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli

Eara kazanma hirsi, lUks yasama diiskiinliik,
wrsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar
uzerinden uzaktan egitim
imkanlari,
Okul/kurumun sahip
olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve

ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik

araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

L R 2 2 K N 2

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Gucld yonler

Zawif yonler

Firsatlar

Dis Cevre

Tehditler

*Ogrenci siif
mevcutlarinin uygun
olmasi,

*Genel fiziki yapimiz
*Ogrenci devamsizlik
oraninin diisiik olmasi.
*Kendini gelistiren,
gelisime acgik ve
teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.
*Tecrubeli 6gretim
kadrosunun olmasi.
*Genis bahce
alanlarimiz.

*Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi
*Yenilige ve iletisime
acik duyarh veli
profilinin olmasi.
*Derslik sayisinin
yeterli olmasi.

*Sehir guraltusinden
uzak bir yerleskeye
sahip olmasi
*Ogretmenlere,
siniflarda

teknolojiyi

materyal olarak
kullanma

firsatinin

verilmesi,

*Okul Aile

Birligi

butcesinin

katkisi,

*Kurum kultirinun
gucli olmasi

*Okul idaresinin
proje ve yenilikler

*Ogrencilerin
okuma
aliskanliklarinin
yetersizligi
*Yabanci uyruklu
Ogrencilerin
okuma ve yazma
yetersizlikleri ve
cevreyle olan
iletisim sorunlari.
*Parcalanmus aile
cocuklarinin okula
uyum saglayamamasi
*Yardimci
hizmetler
personeli ile

ilgili belirsizlik
ve Thtiyaci
karsilamamasi.
*Velinin asiri
korumacilik
anlayis1 veya

bazi velilerdeki
okul ve cevreye
olan asirn
duyarsizlik
*Sosyal faaliyet
alanlarindaki
malzeme

eksikligi
*Okulumuzdaki
eksiklikleri
giderecek butcenin
yetersiz olmasi
*Yabanci

uyruklu

Ogrenci ve
velilerle

yasanan

iletisim

sorunlari

*Okulumuzun
bagli bulundugu
Temel Egitim
Genel
Miidiirliigliniin
planl1 ve yenilik¢i
caligmalari.

*Isinma, elektrik,
SU harcamalarinin
i1 Milli Egitim
Miidiirliigii
tarafindan
0denmesi
*Kirtasiyeve
temizlik
harcamalar1 icin
okulun
*Kendine ait
Devlet butcesi
olmasi.
*Egitimde
kullanilan arag-
gereclerde,
teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.
*Belde
belediyesinin
okula destekleri

*Koyumuzde
kiralarin uygun
olmas1 nedeniyle
surkilasyonun
olmasi.

*Bazi ailelerin
gelir durumunun
az olmasi..
*Velilerin
cocuklarinin
egitimine yonelik
duyarliliklarinin
ayn1 oranda
olmamasi.

*Yeni nesillerde
cevre bilincine
kars1 duyarsizlik.
*Ogrencilerin
olumsuz
davranislarinin
engellenmesi
konusunda
mevzuatin yetersiz
kalmasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak ic¢in temel
yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23°te farklt durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek

tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 30. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalann | Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan

calismalarinda eksiklikler| icin etkin bir sistem

Stratejik Planin
saptanmuigtir. kurulmasi

Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve
isbirligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri
guclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul ¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
yuksek yizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Is birlik¢i 6gretim
tekniklerine agirlik

verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet
sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri tantyan
benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari tizerinde durabilen, kendi diisiincelerini savunurken bagkalarinin diisiince ve haklarina

saygl gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmek.

Tuark Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme igin her turld firsatin saglandig bilgili, becerikli ve

iyi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler
1)Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistlik ve

hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2)Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.

3)Akademik ézgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii

garanti altina alan akademik 6zgurluk; okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden biridir.

4)Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, durustlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden birisidir.




5)Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi igin, ise alim ve diger personel yonetimi
sureclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6lcitl temelinde ger¢eklestirilmesi esastir.

6) Kultur 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiltirel degerlerinin korunmasinin
yan1 sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7)Saydamhik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritilen ¢alismalarin 6grenci odakli

olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

8)Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katihmeihik: Iyi ydnetisimin vazgecgilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yénden planlama sureci, idari yonden karar alma sureci, kaliteli yénetim icin
paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz icin énemlidir.

10)  Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara
duyarli bir toplum olusturmak i¢in tiniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.




4.AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

EGIiTiM OGRETIMDE ERiSiM ve KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
o katilim orani artirilacaktir.

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogre.ncﬂere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Bltlin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
- ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Hedef 3.2 I¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini saglayacak tedbirler almak; etkin verimli bir yonetim

yapisini olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim yapisi olusturmak.




4.1. Performans Gostergeleri

TEMA: EGITIM OGRETIMDE ERiSIM ve KATILIM
iTI\/IR:g fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
, . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEND TS (oSNl et E(tol;ol)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 20 giin ve Gizeri oziirsiiz devamsizlik 10 0 1 1 2 2 3
yapan 6grenci orant (%)
PG 1.1.2 20 giinn\ie ﬁzgrl oziirli devamsizlik o5 0 1 1 2 2 3
yapan dgrenci oran1 (%)
Okula yeni baglayan 6grencilerden
PG1.1.3 oryantasyon egitimine katilanlarin 40 0 10 12 15 18 20
orant
PG 1.1.4 Kayit bolgesindeki 6grencilerden o5 60 70 75 80 90 95
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Koordinator | o Muidiird, Sinif Sube Ogretmenleri

Birim

Isbirligi

Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Yalova RAM Merkezi

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalari.

Stratejiler S.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

Maliyet 0

Tahmini

Tespitler Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

Ihityaclar Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.




TEMA: EGITIM OGRETIMDE ERiSIM ve KATILIM
STRATEJIK | .. . . .. . . . e .
AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
- orani artirilacaktir.
. 8 Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
ASIRe FEEIENS E S B i Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve gretim doneminde bilimsel,
PG 121 kilttrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25 40 50 60 70 80 90
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 122 uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 25 10 12 15 17 20 22
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 123 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25 30 50 60 70 80 90
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 124 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25 60 70 80 90 95 100

alan/mekan sayisi.

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Simf Ogretmenleri

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig, il Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin géziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullamilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmast ve dersler ile ders dist etkinliklerin Kultlrel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullari 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast.
ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmast.




TEMA:

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE RO PECETIERS (CsiErge et E(EI/(C:)S : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 211 Ogrenci bagia okunan kitap sayisi 30 5 15 20 25 30 40
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.1.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, 30 2 4 6 8 10 12
faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.1.3 diizenlenen faaliyet say1s1 (Egitim, 20 1 2 4 6 8 10
faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 214 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 20 1 2 4 6 8 10

etkinlik sayis1

Koordinatér
Birim

Okul miidiirt, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi
Yapilacak IL Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il Milli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
Riskler olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
Stratejiler dUzgnIeneqektir. . . S i . -
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 5000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA:

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
AMAC 2. ve davranislar kazandirilacaktir.

Butiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
Hedef 2.2. akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefe
) . ..~ | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE RO PECETIERS (CsiErge et E(EI/(C:)S : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG2.2.1 Halk oyunlarina katilan 6grenci sayist 30 4 8 10 15 20 25
PG 222 Velilere seminer sayist 30 1 2 3 4 5 6
PG 223 QInek ogrenci sertifikasina sahip 20 0 1 2 3 5 8

dgrenci sayisi

Ogretmenler igin
PG2.2.4 dizenlenen sosyal, kultirel faaliyet 20 1 2 3 3 4 6

sayist

Koordinator
Birim

Okul mudurd, Midur yardimeilart, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi
Yapilacak Zumre Bagkanlari
Birim(ler)
Riskler Belirlenen etkinliklerin maliyet gerektirmesi
S1 Her donem basi velilerle toplanti yapilacaktir.
S2 Her donem bas1 6gretmenlerle toplanti yapilacaktir.
Stratejiler S3 Zararh aliskanliklardan korunmak amaciyla seminerler yapilacaktir.
S4 Okulumuzda yapilan sosyal, sanatsal, bilimsel, kilturel ve sportif faaliyetler
sergilenecektir.
S5 Her ay belirlenen érnek 6grencilere torenle sertifika verilecektir.
Maliyet
Tahmini 3000
Tespitler Sosyal, sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu

faaliyetlere katilimi desteklenmelidir.

ihtiyaclar

Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilma




TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK . A e .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe | b dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEND TS (oSNl et E(tol/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1.1 i%o)r Ss;}lltl)srlu, kuttphaneler, atélyeler 100 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75

Koordinator
Birim

Okul Miidiirii, Sinif Rehber Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, Koy Muhtarlari
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
) S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 10.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaciar Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK | __.. o o .

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.2 1@ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini saglayacak tedbirler almak; etkin verimli bir yonetim yapisini

- olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim yapist olusturmak.
Hedefe
N . . Baslangigc | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Gstergeleri E(El/((:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bilimsel, Kiiltlrel, sanatsal ve

PG 3.2.1 sportif faaliyetler icin diizenleme 30 0 1 1 2 2 3
yapilan alan sayisi

PG 322 Cevre guvenligi i¢in yapilan faaliyet 30 1 2 3 5 7 9
sayisi

PG 323 ISG kapsaminda yapilan diizenleme 20 3 5 8 10 12 16
sayisi

PG 324 ISG kapsaminda yapilan egitimlere 20 1 5 2 5 2 3

katilan 6gretmen orant

Koordinator
Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Smif Rehber Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak Tam okul personeli
Birim(ler)
Riskler Ogretmenlerin yas ortalamalarmnin yiiksek olmasi
S1 Cevre guvenligi icin yapilan faaliyet sayis1 arttirilacaktir.
S2 1SG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi arttirilacaktir.
o S3 ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan dgretmen oran: % 100 olarak kalmasi
Stratejiler g
saglanacaktir.
S4 Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi arttirilacaktir.
S5 Okul Sagligi ve Hijyen konusunda yiritilen faaliyet sayisi arttirilacaktir
Maliyet
Tahmini 2000
Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile diizenlenen egitim ve ¢alismalara katilim oran1 arttirilacaktir.
Tespitler

ihtiyaclar

Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilar: yapilma




4.2 Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ve dgretime erigsimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan
birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga
cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ilgemizin, ilimizin ve bakanhigin yapmis oldugu degisimlerle uyumilu
olarak tiim dgrencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel alandaki basarisini artirmaya yonelik faaliyetler yapmaktadir. Ogrencilerimizin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektir.
Miidiirliigiimiiz tarafindan 2023 yilinda 1.,2. ve 3. Simf 6grencilerimiz arasindan yetenekli oldugu gozlenenlerin BILSEM sinavlarma katilmalart
desteklenmistir. Bunun disinda okulumuzda gergeklestirilen sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tiim 6grencilerimizin katilmalar
saglanmigtir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinimn yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi i¢in bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Beyaz Bayrak projesi kapsaminda okulumuz “Beyaz

Bayrak” ve “Okulum Temiz” sertifikalart almistir.

Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yirGtebilmesi ve nitelikli Griin ve hizmet tretebilmesi igin gucli
bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Okul
midiirligiimiiz tarafindan yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak ¢alisanlarin strekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda okulumuzda seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla sosyal ve klttrel faaliyetler diizenlenmektedir.




Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve akademik yonden basarili bireylerin

yetistirilmesi en temel hedefimizdir.

4.3 Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75.000
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 10.000 12.000 15.000 18.000  |20.000 75.000
Amag 2 8000 10.000 12.000 14.000 |16.000 60.000
Hedef 2.1 5000 6000 7000 9000 10.000 37.000
Hedef 2.2 3000 4000 5000 5000 6000 23.000
Amagc 3 12.000 | 14.000 16.000 18.000 20.000 80.000
Hedef 3.1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
Hedef 3.2 2000 3000 4000 5000 6000 20.000
Genel 2000 3000 4000 5000 8000 430.000
YOnetim
Giderleri
TOPLAM 62.000 75.000 90.000 105.000 120.000 452.000




4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Ama¢ ve Hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonug¢larinin Amag ve Hedeflere kiyasla Ol¢tlmesi ve s6z
konusu Amagc ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

X/
X4

L)

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydrttlen faaliyetlerin Madarlk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢c6zum 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

X/
X4

7/ K/ X/
L X X I X QIR

7/
X

L)




Izleme ve Degerlendirme Surecinin Isleyisi

Sekil 2. Izleme ve Degerlendirme Siireci

A

l‘ﬁ

————i
/(’\ \\J

Yilsonu J

izleme
Raporlari

Raporlari

’

izleme

Toplantﬂara

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
millT egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yUritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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